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*%2/'? ,+3 (/*%2/.)? ;+7 *+.(25 .+/*%3&.%* *&.; 2* -32.)1" (/,5&)/.) ;)25%;
2/' '(*)2*)9 K% (* (/.3)2*(/456 2.C/+75)'4)' %;2% *&.; 3(*C ,2.%+3* =26 <)
5(%%5) =+3) %;2/ %;) )8(8;)/+=)/2 +, *%3&.%&325 8+*(%(+/ (/ *+.()%6 @L(/C
2/' F;)52/ ![[OA9 H* *&.;? .+/*%3&.%* *&.; 2* 32.) 23) =23C)3* ,+3 *+=)\
%;(/4 )5*)9
$+.(25 .+/*%3&.%* 23) '(,,)3)/% ,3+= 3(*C ,2.%+3*? ,(3*%? <).2&*) %;) .2&*25

5(/C (* /+% '(3).%D <)(/4 +, 2 823%(.&523 32.) '+)* /+% '(3).%56 "-(4, '(*)2*)?
2/' (/'))'? %;) 2/25+46 7(%; ),,).%(B) .;)=(.25 24)/%* *&.; 2* %+<2..+ =26
<) 83+<5)=2%(.9 $+? ,+3 (/*%2/.)? 3).)/% *+.(25 )8(')=(+5+4(. 3)*)23.; +/ %;)
3)52%(+/*;(8 <)%7))/ 32.) 2/' =+3%25(%6 +&%.+=)* @I)3+/+=(&* ,. -%9 ![[[A?
7;(5) ')=+/*%32%(/4 (=8+3%2/% ')*.3(8%(B) +&%.+=)* +, 5234) ;)25%;
'(*823(%()* <)%7))/ 3&325 2/' &3<2/ '7)55)3*? 2* 7)55 2* <)%7))/ 7;(%) 2/'
H,3(.2/\H=)3(.2/*? '+)* /+% ')5B) (/%+ 7;2% (% (* 2<+&% +/)1* 32.) .2%)4+36?
/+3 +/)1* 852.) +, '7)55(/4? %;2% =(4;% <) 5)2'(/4 %+ %;)*) '(*823(%()*9
$).+/'? 32.) (* 2 *+.(25 .+/*%3&.%? +/) %;2% )0(*%* 2* 2 *+.(25 .+/B)/%(+/

')B(*)' ,+3 .2%)4+3(*(/4 8)+85)9 T2%;)3 %;2/ <)(/4 2/ -+<e).%(B)1 B23(2<5)?
%;)/? 32.) (* 2 *)% +, *+.(25 3)52%(+/* 2/' 832.%(.)* @G23%5)6 ,. -%9 ![[N? g2^3++?
![[NA9 I(B)/ %;(*? 32.) (* /+% .+/*+/2/% 7(%; '(3).% <(+5+4(.25 ')%)3=(/2/%*
*&.; 2* .(423)%%) *=+C(/4 (/ %;) .2*) +, 5&/4 .2/.)39
H=+/4 %;) *+.(25 )8(')=(+5+4(.25 *%&'()* (/ 7;(.; %;(* )8(*%)=+5+4(.25

83+<5)= (* =+*% %32/*823)/% 23) %;) *%&'()* 3)423'(/4 ;)25%; (/)E&25(%()*
2/'? =+3) 3).)/%56? *%&'()* .+/.)3/)' 7(%; .+/%)0%9 UB)3 %;) 52*% !S 6)23*
%;(* ,+3=)3 <+'6 +, 3)*)23.; ;2* <))/ 5234)56 '3(B)/ <6 2 *)23.; ,+3 )0852\
/2%(+/* +, %;) 3)52%(+/*;(8 <)%7))/ *+.(25 (/)E&25(%6 2/' ;)25%;Q'(*)2*)9
W+&3 (/(%(25 )0852/2%(+/* 7)3) )085+3)' (/ %;) G52.C T)8+3% @:+7/*)/'
2/' ]2B('*+/ ![NNAD 23%),2.% )0852/2%(+/* @2 83+<5)= +, =)2*&3)=)/%A?
%;)+3()* +, /2%&325 +3 *+.(25 *)5).%(+/ @*(.C 8)+85) <).+=) 8++3A? .&5%&325Q
<);2B(+&325 )0852/2%(+/* @8++3 8)+85) ;2B) 8++3 ;)25%; ;2<(%*A 2/'
=2%)3(25Q*%3&.%&325 ,2.%+3* @5(,) .(3.&=*%2/.)* 2**+.(2%)' 7(%; 8+B)3%6 =2C)
8)+85) =+3) B&5/)32<5) %+ '(*)2*)A9 $(/.) %;) (/(%(25 3)8+3% 72* 8&<5(*;)'?
=2%)3(25Q*%3&.%&325 )0852/2%(+/* ,+3 ;)25%; (/)E&25(%()*? +8)32%(+/25(*)' +,%)/
2* )'&.2%(+/? (/.+=)? ;+&*(/4? )%.9? ;2B) 5234)56 '+=(/2%)' %;) 5(%)32%&3)9
Z2.(/%63) @![[aA +,,)3* 2 ;)58,&5 /&2/.) (/ 3)52%(+/ %+ =2%)3(25(*%Q

*%3&.%&325 )0852/2%(+/* +, ;)25%; (/)E&25(%()*9 $;) *&44)*%* %;2% %;)3) (*
2 .+/,&*(+/ <)%7))/ -=2%)3(25(*%1 2/' -=2%)3(251 )0852/2%(+/* ,+3 %;)*)
(/)E&25(%()*9 :;) 52%%)3 B()7* %;) 8;6*(.25? =2%)3(25 .+/'(%(+/* +, 5(,)? *&.; 2*
(/.+=)? 2* <)(/4 '(3).%56 3)*8+/*(<5) ,+3 %;) +&%.+=)* +<*)3B)'9 :;)
,+3=)3? +/ %;) +%;)3 ;2/'? .+/*(')3* %;) .+/'(%(+/* %;2% 3)*&5% ,3+= +/)1*
(/.+=)? %;2% (*? %;) 8*6.;+*+.(25 2/' 8;6*(.25 ,2.%+3* %;2% 23(*) ,3+= +/)1*
(/.+=) 5)B)59

aNS Y2%;)3(/) L9 W3+;5(.;? R55)/ J+3(/ 2/' L+&(*) F+%B(/

! G52.C7)55 F&<5(*;)3* L%'QR'(%+3(25 G+23' "SS!



>) %2C) (/*8(32%(+/ ,3+= %;) -=2%)3(25(*%1 )0852/2%(+/* 2/' *&44)*% %;2%
%;) *%&'6 +, %;) 3)52%(+/*;(8 <)%7))/ $R$ 2/' '(*)2*) .+&5' <) 2/256*)' 2*
2/ )0)=8523 +, %;) *+.(25 3)52%(+/* 2/' 832.%(.)* (/ 2 *+.()%69 W+3 %;) =+*%
823%? $R$ (* +,%)/ *%(55 2/256*)' (/ 5(/) 7(%; %;) -=2%)3(251 )0852/2%(+/*?
2/' %;&*? )=85+6)' (/ *&.; 2 726 %;2% %;) B23(2<5) (* ')\.+/%)0%&25(*)'#9
J+/*)E&)/%56? =2%)3(25Q*%3&.%&325 ,2.%+3* (/ ;)25%; (/)E&25(%()* 3)*)23.; 23)
,3)E&)/%56 *%&'()' 2* 83+0()* ,+3 *+.(25 *%3&.%&3) 2/' )2.; B23(2<5) (* /+%
&/')3*%++' (/ %)3=* +, (%* 3)52%(+/ %+ +%;)3 )5)=)/%* (/ %;) *6*%)=? /+3 (/
%)3=* +, ;+7 (% (* =2/(,)*%)' (/ 2/' 3)(/,+3.)' <6 *+.(25 832.%(.)*9
T).)/% 7+3C ,3+= G3(%2(/ (55&*%32%)* %;(* .+==+/ +..&33)/.) (/ *+.(25

)8(')=(+5+4(.25 *%&'()*9 F2%%)/')/ ,. -%G @![[[A )02=(/) %;) 3)52%(+/*;(8
<)%7))/ (/)E&25(%()* (/ 5+7 <(3%; 7)(4;% 2/' 823)/%25 *+.(25 .52**? 23)2
')83(B2%(+/? 2/' -5+/) =+%;)31 *%2%&*9 :;) 2&%;+3* 234&) %;2% %+ =+/(%+3
(/)E&25(%()* 7) =&*% .+/%3+5 ,+3 *+.(+).+/+=(. .+/,+&/'(/4 2% )(%;)3 %;)
(/'(B('&25 +3 %;) .+55).%(B) 5)B)59 :;)6 .+/.&3 %;2% %;)(3 =)2*&3)* +, $R$ 23)
<&% -<5&/% (/*%3&=)/%*1 ,+3 =)2*&3(/4 %;) ),,).%* +, ')83(B2%(+/ +/ ;)25%;
<&% '+ /+% %;)=*)5B)* ;(4;5(4;% 7;2% *+.(25 83+.)**)* =(4;% &/')35() %;)(3
,(/'(/4*9
:;) (**&) %;&* *%2%)' (* %;2% 7) /))' %+ 4+ <)6+/' %;) )/&=)32%(+/ +,?

2/' %;) 2%%3(<&%(+/ +, '(3).% .2&*2%(+/ %+? B23(2<5)* (/ *+.(25 )8(')=(+5+469
:;) B23(2<5)* &*)' (/ *+.(25 )8(')=(+5+46 3)83)*)/% *+.(25 3)52%(+/* 32%;)3
%;2/ +<e).%(,()' .+/.)8%*9 >;2% (* =(**(/4 (* 2 '(*.&**(+/ +, %;) 3)52%(+/*;(8
<)%7))/ 24)/.6 @%;) 2<(5(%6 ,+3 8)+85) %+ ')85+6 2 32/4) +, .2&*25 8+7)3*A?
832.%(.)* @%;) 2.%(B(%()* %;2% =2C) 2/' %32/*,+3= %;) 7+35' 7) 5(B) (/A 2/'
*+.(25 *%3&.%&3) @%;) 3&5)* 2/' 3)*+&3.)* (/ *+.()%6A9 >(%;+&% *&.; 2/
&/')3*%2/'(/4? ,2.%+3* 2**+.(2%)' 7(%; 8)+85)1* '(*)2*) )08)3()/.)* 7(%;(/
2 .+/%)0% %)/' %+ <) ')/&')' +, *+.(25 =)2/(/49 K/ %;) ,+55+7(/4 *).%(+/
7) 7(55 ')=+/*%32%) %;2% 7;(5) .+/%)0% *%&'()* *%3(B) %+ =+B) 2726 ,3+=
=)%;+'+5+4(.25 (/'(B('&25(*= <6 )02=(/(/4 43+&8 .;232.%)3(*%(.*? 32%;)3
%;2/ (/'(B('&25 2%%3(<&%)*? %;)6 +,%)/ =2/(,)*% )8(*%)=+5+4(.25 83+<5)=* <6
%3)2%(/4 *+.(25 B23(2<5)* (/ 2/ )E&(B25)/% ,2*;(+/ %+ <(+5+4(.25 ')%)3=(/2/%*9
U,%)/%(=)* %;(* <).+=)* 2/ )0)3.(*) (/ *)23.;(/4 ,+3 -/)71 3(*C ,2.%+3* 32%;)3
%;2/ 2 %;)+3)%(.25 E&)*% %+ )0852(/ %;) =).;2/(*=* %;3+&4; 7;(.; 3(*C
,2.%+3* (/,5&)/.) ;)25%; +&%.+=)* @Z.Y(/526 2/' Z23.)2& ![[[A9 >) 7(55
%;)3),+3) ;(4;5(4;% *+=) +, %;) '(,,(.&5%()* (/ '),(/(/4 .+/%)0% (/ 2 *+.(+\
5+4(.2556 =)2/(/4,&5 7269 >) %;)/ =+B) +/ %+ '(*.&** %;) /+%(+/ +, 5(,)*%65)?
2/256*)' 2* 2/ )02=85) +, %;) *;+3%.+=(/4* +, *+=) *+.(25 )8(')=(+5+4(.25
*%&'()* 7;)/ 2885()' %+ .+/%)0% *%&'()*9

9&'"'C:$ %- "#$ $+'2$@'%*%B'()* :,$ %- (%."$1"

Z2/6 +, %;) 52%)*% *%&'()* +, .+/%)0% 2**+.(2%) %;) ')%)3=(/2/%* +, ;)25%; 2*
+8)32%(/4 2% %7+ '(,,)3)/% 5)B)5*h 2 5+7)3 5)B)5 .+=8+*(%(+/25 ),,).% 2/' 2
;(4;)3 5)B)5 .+/%)0%&25 +/) @]&/.2/ ,. -%9 ![[NA9 J+=8+*(%(+/25 ),,).%* 23)

:;) 3)52%(+/*;(8 <)%7))/ .+/%)0% 2/' '(*)2*) aN!
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*2(' %+ +8)32%) <).2&*) +, %;) B236(/4 '(*%3(<&%(+/ +, %68)* +, 8)+85) 7;+*)
(/'(B('&25 .;232.%)3(*%(.* (/,5&)/.) %;)(3 ;)25%;9 :;2% (*? 8)+85) 7(%; *(=(523
.;232.%)3(*%(.* 7(55 ;2B) *(=(523 ;)25%; )08)3()/.)* 7;)3)B)3 %;)6 5(B)9 W+3
(/*%2/.)? &88)3 .52** (/'(B('&25* ;2B) *(=(523 '(*)2*) )08)3()/.)* 7;)%;)3
%;)6 5(B) (/ 5+7)3 .52** +3 &88)3 .52** 23)2*9 J+/%)0%&25 ),,).%*? +/ %;) +%;)3
;2/'? +8)32%) 7;)3) %;) ;)25%; )08)3()/.) +, (/'(B('&25* ')8)/'* /+% +/56
+/ %;)(3 .;232.%)3(*%(.* <&% 25*+ +/ %;) 2%%3(<&%)* +, %;) 23)2 7;)3) %;)6 5(B)?
*+ %;2% *(=(523 8)+85) ;2B) '(,,)3)/% ;)25%; *%2%&* ,3+= +/) 852.) %+ 2/+%;)3
@$;+&5* ,. -%9 ![[_A9 J+/%)0%&25 ),,).%* ,+3 )02=85) 7+&5' '(.%2%) %;2% 2/
&88)3 .52** 8)3*+/ 5(B(/4 (/ 2/ &88)3 .52** 23)2 7+&5' <) (/ <)%%)3 ;)25%;
%;2/ 2/ &88)3 .52** 8)3*+/ 5(B(/4 (/ 2 5+7)3 .52** 23)29 $&.; ),,).%* 7)3)
3)8+3%)' <6 `22/ ,. -%9 @![NaA 7;+ ,+&/' %;2% 3)*('(/4 (/ 2 /)(4;<+&3;++'
')*(4/2%)' 2* 2 8+B)3%6 23)2 72* 2 3(*C ,2.%+3 ,+3 *&<*)E&)/% =+3%25(%6
2<+B) 2/' <)6+/' %;) .;232.%)3(*%(.* +, %;) (/'(B('&259
:;)*) .+/%)0%&25 ),,).%* ;2B) <))/ 3).)/%56 ')B)5+8)' &/')3 %;) 3&<3(. +,

*&832\(/'(B('&25 +3 ).+5+4(. ),,).%*D ),,).%* '&) %+ 83+8)3%()* +, 23)2* ,+3
7;(.; %;)3) (* /+ (/'(B('&25 )E&(B25)/% @R552726 2/' Z2.(/%63) ![[_?
Z2.(/%63) ,. -%9 ![[#? Z2.(/%63) 2/' R552726 ![[N? $++=2/ 2/' Z2.(/%63)
![[OA9 :;)*) 2,+3)=)/%(+/)' *%&'()* )02=(/) %;) *+.(2556 *%3&.%&3)' ,)2%&3)*
+, ,+&3 23)2* (/ I52*4+7? $.+%52/' (/ %)3=* +, %;) 5+.25 *+.(25 2/' 8;6*(.25
)/B(3+/=)/%* %+ ')%)3=(/) ;+7 %;)*) )/B(3+/=)/%* =(4;% <) )/;2/.(/4 +3
(/;(<(%(/4 8)+85)1* +88+3%&/(%()* %+ 5)2' ;)25%;6 5(B)* @Z2.(/%63) "SSSA9
:;)6 )02=(/) E&25(%()* +, %;)*) /)(4;<+&3;++'* *&.; 2* %;) 83(.) 2/'
2B2(52<(5(%6 +, ;)25%;6 ,++'*? .3(=) 32%)*? ,2.(5(%()* ,+3 8;6*(.25 3).3)2%(+/?
2/' =2/6 =+3)9
:;)3) (* 2/ (/.3)2*(/456 5234) <+'6 +, 5(%)32%&3) ')'(.2%)' %+ %;) -%)2*(/4

+&%1 +, %;)*) .+=8+*(%(+/25 ,3+= %;) .+/%)0%&25 ),,).%* @]()^\T+&0 ,. -%9
"SSS? ]&/.2/ ,. -%9 ![[NA9 >) 7+&5' 234&) %;2% 7;(5) .+/%)0% *%&'()* *%3(B)
5234)56 %+ =+B) 2726 ,3+= %;) 2'+8%(+/ +, 2/ (/'(B('&25(*%(. 8)3*8).%(B)? <6
)02=(/(/4 7;2% $6=) )/%(%5)* *+.(25 43+&8*? %;)6 %)/' %+ ,+55+7 +%;)3 .52**(.
)8(')=(+5+4(.25 %32'(%(+/* /+/)%;)5)**9 W(3*%? 5(%%5) 2%%)=8% (* =2') %+
&/')3*%2/' ;+7 %;)*) ),,).%* =(4;% <) (/,5&)/.(/4 ;)25%; +&%.+=)*? %;2% (*?
7;2% %;) =).;2/(*=* 23)9 $+ 7;(5) .+/%)0%&25 *%&'()* =26 5++C 2% -/)71
')%)3=(/2/%* *&.; 2* ).+5+4(. ,2.%+3*? %;)6 =+*%56 '+ /+% ')5B) (/%+ #$S
%;)*) ')%)3=(/2/%* (/,5&)/.) ;)25%;9 $).+/'? .+=8+*(%(+/25 2/' .+/%)0%&25
),,).%* 23) 5234)56 B()7)' %+ <) *)8232%) 8;)/+=)/29 :;(3'? %;)3) (* 2 %)/'\
)/.6 %+ 2/256*) 23)2* (/ %)3=* +, 7;2% (* C/+7/ 2* -*82.)1 <6 4)+4328;)3*?
32%;)3 %;2/ -852.)19 :;) *%&'6 +, *82.) (* %;) *%&'6 +, 2%%3(<&%)* ,+&/' 7(%;(/
%;) &/(% +, 2/256*(*9 W+3 )02=85)? (, (/%)3)*%)' (/ /)(4;<+&3;++'*? +/) 7+&5'
.+/*(')3 %;) 2%%3(<&%)* +, %;) (/'(B('&25* 7(%;(/ %;) /)(4;<+&3;++'? *&.; 2*
$R$? +3 %;) 3)*+&3.)* 2B2(52<5) (/ /)(4;<+&3;++'*? *&.; 2* 823C*9 :;) *%&'6 +,
852.)? +/ %;) +%;)3 ;2/'? (* =+3) .+/.)3/)' 7(%; 83+.)**)* 2/' %;) *+.(25 2/'
).+/+=(. 3)52%(+/* %;2% .+;)3) 7(%;(/ 23)2* *&.; 2* 7;2% 8)+85) '+ (/ 823C*9
:;) =2(/ %;)*(* +, %;(* 828)3 (* %;2% %;) %;)+3)%(.25 3).+/.(5(2%(+/ +, %;)*)

%7+ 8;)/+=)/2 =26 83+B(') 2 =).;2/(*= %;3+&4; 7;(.; 7) .2/

aN" Y2%;)3(/) L9 W3+;5(.;? R55)/ J+3(/ 2/' L+&(*) F+%B(/
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.+=83);)/' ;+7 %;) *+.(25 4)%* &/')3 %;) *C(/9 H* *&.;? 7) *&44)*% %;2%
7;2% 23) .&33)/%56 C/+7/ 2* .+=8+*(%(+/25 2/' .+/%)0%&25 ),,).%* 23)
=&%&2556 3)(/,+3.(/4 2/' e+(/%56 (/,5&)/.) ;)25%; +&%.+=)*9 W&3%;)3=+3)?
%;(* '(.;+%+=6 =26 <) 2 ,25*) +/) 2* <+%; %;) 2%%3(<&%)* +, 8)+85) 2/' %;)
3)*+&3.)* (/ -*82.)1? 7(55 (=8(/4) +/ %;) *+.(25 3)52%(+/* 2/' 832.%(.)* ,+&/'
(/ -852.)19 >) 2'B+.2%)? %;)3),+3)? 2 /+%(+/ +, .+/%)0% %;2% <3(/4* %;)*) %7+
/+%(+/* %+4)%;)39

4'-$,"=*$ ).2 (%."$1"

:;) *)8232%(+/ <)%7))/ .+/%)0%&25 2/' .+=8+*(%(+/25 ),,).%* (* 823255)5)'
<6 %;) =2//)3 (/ 7;(.; %;) <(+\=)'(.25 5(%)32%&3) ;2* *%3(88)' %;) /+%(+/ +,
5(,)*%65) ,3+= (%* *+.(25 .+/%)0% %+ ,+.&* 25=+*% )0.5&*(B)56 +/ (%* <);2B(\
+&325? B+5(%(+/25 2*8).%*9 :;) .+/.)8% +, 5(,)*%65)? =&.; (/*8(3)' <6 Z20
>)<)31* .+==)/%* (/ T"$1$;5 -1< !$"*,.5 @![""A? ;2* .;2/4)' *(4/(,(.2/%56
*(/.) ,(3*% .+/.)(B)' @J+.C)3;2= ,. -%9 ![[aA9 i23(2%(+/ (/ 5(,)*%65) ,+3
>)<)3 .2=) 2<+&% 2* =+3) %;2/ e&*% 2 ,&/.%(+/ +, ).+/+=(.2556 ')%)3=(/)'
*+.(25 .52**9 >)<)3 .+/.)8%&25(*)' 2 ;+5(*%(. /+%(+/ +, 5(,)*%65) %;2% (/.5&')'
(/.+=)? +..&82%(+/? )'&.2%(+/ 2/' *%2%&*9 >)<)3 25*+ '(*.&**)' 5(,)*%65) (/
%)3=* +, .;+(.)* 2/' .;2/.)*9 `) '(' /+% .+/*(')3 5(,) .;2/.)* %+ <) 2 =2%%)3
+, 8&3) .;2/.)? <&% (/*%)2'? 2* %;) +88+3%&/(%()* %;2% 8)+85) )/.+&/%)3 (/
5(,) <).2&*) +, %;)(3 *+.(25 *(%&2%(+/9 K% ,+55+7* ,3+= %;(* %;2% 5(,)*%65)* 23)
/+% 32/'+= 2/' &/3)52%)' %+ *%3&.%&3) <&% 23) .;+(.)* (/,5&)/.)' <6 5(,)
.;2/.)* @J+.C)3;2= ,. -%9 ![[aA9 L(,) .;2/.)* 2/' ;)/.) 5(,) .;+(.)* 23)
<+%; *+.(2556 ')%)3=(/)'9
])*8(%) %;)*) +3(4(/* %;) %)3= 5(,)*%65)? 7(')56 2'+8%)' <6 3)*)23.;)3* (/

;)25%; 83+=+%(+/? *+.(25 )8(')=(+5+46 2/' +%;)3 <32/.;)* +, 8&<5(. ;)25%;?
;2* %2C)/ +/ 2 B)36 823%(.&523 2/' '(,,)3)/% =)2/(/4 ,3+= %;2% (/%)/')' <6
>)<)39 >;)/ 5(,)*%65) (* .&33)/%56 '(*.&**)' 7(%;(/ %;) *+.(+\=)'(.25 '(*\
.+&3*)? %;)3) (* 2 ').(')' %)/')/.6 ,+3 (% %+ <) &*)' (/ 3),)3)/.) %+ (/'(B('&25
<);2B(+&325 82%%)3/* %;2% 2,,).% '(*)2*) *%2%&* @G2/'&32 ![NPA9 :;)*)
82%%)3/* 23) =+*% +,%)/ +8)32%(+/25(*)' 2* ;2<(%* +, *+\.255)' -<);2B(+&3*1?
=)2*&3)' '(*.3)%)56 2/' (/')8)/')/%56 @J+3)(5 ,. -%G ![NO? ])2/ ![NND ])2/
,. -%G ![[OA? E&2/%(,()' 2* <);2B(+&325 3(*C ,2.%+3* 2/' *&<*)E&)/%56 %234)%)'
,+3 *%32%)4(. 852//(/4 (/ 8&<5(. ;)25%; (/%)3B)/%(+/* @,G>G *=+C(/4? 8;6*(.25
2.%(B(%6? '()% 2/' 25.+;+5 .+/*&=8%(+/A9 L(,)*%65) %;)/ (* ')3(B)' ,3+=? 2/'
'(3).%56 3)52%)' %+ 3(*C ,2.%+3*9 R02=(/)' (/ %;(* 726 5(,)*%65) (* .+/.)8%&25\
(*)' 2* 2 82%;+5+46? <2*)' +/ 2 /&=<)3 +, '(*.3)%) 2/' *8).(,(. <);2B(+&3*
%;2% )8(')=(+5+4(*%* '))= 3(*C6 @W3+;5(.; 2/' F+%B(/ ![[[2A9
:;) <);2B(+&325 ')%)3=(/(*= %;2% %;) %)3= 5(,)*%65) ;2* %2C)/ +/ ;2*

*)B)325 32=(,(.2%(+/* 7(%;(/ %;) ,()5' +, 8&<5(. ;)25%; 4)/)32556 2/' =+3)
*8).(,(.2556 7(%; 3),)3)/.) %+ +&3 &/')3*%2/'(/4 +, ;+7 '(*)2*) =26 .+=)
2<+&% (/ .+/%)0%*9 K/'))'? (% *&,,)3* ,3+= 2 *(=(523 83+<5)= %+ %;2% +, ;)25%;
(/)E&25(%()* 3)*)23.;D <);2B(+&3* 23) *%&'()' (/')8)/')/%56 +, %;) *+.(25

:;) 3)52%(+/*;(8 <)%7))/ .+/%)0% 2/' '(*)2*) aN#

! G52.C7)55 F&<5(*;)3* L%'QR'(%+3(25 G+23' "SS!



.+/%)0%? (/ (*+52%(+/ ,3+= +%;)3 (/'(B('&25*? 2/' 2* 832.%(.)* ')B+(' +, *+.(25
=)2/(/49
>) *&44)*% %;2% 7;2% 23) /+7 )/%(%5)' -<);2B(+&3*1 <6 *+=) 83+8+/)/%*

+, %;) <(+\=)'(.25 5(,)*%65) '(*.+&3*) .2/ 25*+ <) &/')3*%++' 2* *+.(25 832.\
%(.)*D 832.%(.)* %;2% 23) (/*%2/%(2%(+/* +, %;) *+.(25 *6*%)=9 Z2/6 3)*)23.;)3*
7;+ &%(5(*) %;) /+%(+/ +, 5(,)*%65) 2* 2 /&=<)3 +, (/'(B('&25 ;)25%;\3)52%)'
<);2B(+&3* 23) 4&(')' <6 %;) <)5(), %;2% <);2B(+&3 .;2/4) .+=)* 2<+&%
83(=23(56 %;3+&4; *+=) ,+3= +, *)5,\3)4&52%(+/? 7;)%;)3 %;(* <) %;3+&4; .+4\
/(%(B) ,2.%+3* @G).C)3 ![aP? He^)/ 2/' W(*;<)(/ ![NSA +3 %;3+&4; B+5(%(+/
2/' *)5,\.+/%3+5 @G2&=)(*%)3 2/' `)2%;)3%+/ ![[_A9 K=85(.(%56? <6 2/256*(/4
<);2B(+&3 ,3+= %;(* 2/45) (% (* /+% &/')3*%++' (/ 3)52%(+/*;(8 %+ (%* 8+*(%(+/
7(%;(/ %;) *+.(25 *%3&.%&3)? *G,G 7(%; 3)423' %+ %;) 3&5)* 2/' 3)*+&3.)* +,
*+.()%6? <&% 32%;)3? 2* *+=) ,+3= +, 2.%(B(%6 7;(.; (* &5%(=2%)56 &/')3 %;)
(/'(B('&251* .+/%3+59
g+% +/56 (* 5(,)*%65) +,%)/ &/')3*%++' %+ <) 2 <);2B(+&3 +3 2 *)% +,

<);2B(+&3* 832.%(*)' 2/' .+/%3+552<5) %;3+&4; %;) *)5,? <&% (% (* ,&3%;)3
(=85()' %;2% <);2B(+&3 .2/ <) '(B+3.)' ,3+= %;) *+.(25 .+/%)0% 7;)/.) (%
)/*&)* @J+3)(5 ,. -%9 ![NO? ])2/ ![NNA9 :;) (/'(B('&25 (* *))/ %+ <) &5%(=2%)56
3)*8+/*(<5) ,+3 ;)3Q;(* <);2B(+&3 2* (, %;)3) 7)3) /+ *6*%)=(. (/,5&)/.)*?
*+.(+.&5%&325 .+/%)0%? +3 *+.(25 =)2/(/4 2*.3(<)' %+ %;) <);2B(+&39 :;(* ;2*
5)' %+ 2/ &/')3*%2/'(/4 +, 5(,)*%65) %;2% B()7* %;) (/'(B('&25 (/ 2 *+3% +,
<);2B(+&325 B2.&&=D +&%*(') *+.(+\.&5%&325 (/,5&)/.)*? *%3&445(/4 %+ =2*%)3
;)3Q;(* B(.)*9

4'-$,"=*$ ), ) ,$" %- ,%(')* +&)("'($,

:+ .;2/4) %;) %)/')/.6 %+ 2883+2.; %;) *%&'6 +, 5(,)*%65) 2* 2/ (/'(B('&25
<);2B(+&325 2%%3(<&%) )*%32/4)' ,3+= %;) .+/%)0%? 2 &*),&5 ,32=)7+3C =(4;%
.+/.)(B) +, 5(,)*%65)* 2* 82%%)3/* 2/' 726* +, 5(B(/4 +3 2* <);2B(+&3* 2/'
%;)(3 (/%)32.%(+/* 7(%; .&5%&325? *+.(25 2/' 8*6.;+\*+.(25 ,2.%+3* @])2/
![NNA9 :+ ')B)5+8 *&.; 2 ,32=)7+3C 7) %&3/ %+ 832.%(.) %;)+36? %;)+36 %;2%
2%%)=8%* %+ &/')3*%2/' 8)+85)1* 2.%(+/* <6 5+.2%(/4 %;) 8+(/% +, 3),)3)/.) (/
*+.(25 832.%(.) ,3+= 7;(.; %;) <)5(),* +3 2.%(+/* )=)34)9 F32.%(.) %;)+36
*))C* +&% .+/,(4&32%(+/* +, *+.(25 3)52%(+/* %;2% =+B) 8)+85) %+ 2.% (/ 726*
%;2% 83+'&.) %;) ),,).%* 7) +<*)3B) @U3%/)3 ![N[A9 W&3%;)3=+3)? 832.%(.)
%;)+36 &/')3*%2/'* 832.%(.)* 2* )=)34(/4 ,3+= *%3&.%&3)? 3)83+'&.(/4
*%3&.%&3)? <&% 25*+ .282<5) +, %32/*,+3=(/4 *%3&.%&3)9 T2%;)3 %;2/ B()7(/4
*%3&.%&3) 2* *+=) *+3% +, <&(5'(/4? =2.;(/) +3 +342/(*=P 2.%(/4 +/ 8)+85)1*
832.%(.)*? *%3&.%&3) (* '+&<56 832.%(*)'? <)(/4 <+%; (/,+3=)' 2/' *%3&.%&3)'
<6 8)+85)1* 832.%(.)* 2* 7)55 2* <)(/4 )=<+'()' <6 8)+85)? (/ %;) *)/*) +,
<)(/4 2 ,32=)7+3C +, '(*8+*(%(+/* @U3%/)3 ![N[A9 >(%; 832.%(.) %;)+36 7)
23) .+/.)3/)' 7(%; %;) 726* (/ 7;(.; 2 4(B)/ *+.(25 +3')3 =)'(2%)* %;)
(=82.% +, )0%)3/25 )B)/%* <6 *;28(/4 %;) 726* (/ 7;(.; 2.%+3* )08)3()/.)
2/' 3)*8+/' %+ %;)*) )B)/%*9 Z&.; +, %;) 3)*8+/*) .2/ <) &/')3*%++' 2*

aNP Y2%;)3(/) L9 W3+;5(.;? R55)/ J+3(/ 2/' L+&(*) F+%B(/

! G52.C7)55 F&<5(*;)3* L%'QR'(%+3(25 G+23' "SS!



*%3&.%&325 .+/*%32(/%* 2/' +88+3%&/(%()*? %;)*) .+/*%32(/%* 2/' +88+3%&/(%()*
<)(/4 3),5).%)' 7(%;(/ *+.(25 832.%(.)*9 $+.(25 832.%(.)* 23) %;)3),+3) '),(/)'
;)3) 2* 2/6 ,+3= +, ;&=2/ 2.%(+/ +3 (/%)32.%(+/ (/*+,23 2* %;)6 23) 3).+4\
/(*)' 2* 3)B)3<)32%(/4 7(%; ,)2%&3)* +, 8+7)3 3)52%(+/* @U3%/)3 ![N[A9
G&(5'(/4 +/ 832.%(.) %;)+36? %;)/? 7) *&44)*% %;2% 5(,)*%65)* .+&5' <)

&/')3*%++' 2* 4)/)32%)' 832.%(.)* d 832.%(.)* %;2% <+%; 3)(/,+3.) 2/' )=)34)
,3+= %;) .+/%)0%9 >(55(2=* @![[OA ;2* *(=(52356 )085+3)' ;+7 %+ %;)+3(*) %;)
*%3&.%&3)\24)/.6 83+<5)= (/ 3)52%(+/ %+ ;)25%;\3)52%)' <);2B(+&39 `) '327*
+/ %;) 7+3C +, F()33) G+&3'()& (/ 2/ 2%%)=8% %+ .+/*%3&.% 2 %;)+3)%(.25
=+')5 +, *+.(25 832.%(.) %;2% (/.5&')* .+/*(')32%(+/ +, %;) *+.(25 *%3&.%&3)
2/' 82%%)3/* +, *+.(25 5(,)9 T2%;)3 %;2/ ,+.&* +/ ;)25%;\3)52%)' <);2B(+&3*?
>(55(2=* ,2B+&3* 2 .+/.)8%&25(*2%(+/ +, *&.; -<);2B(+&3*1 2* -823% 2/'
823.)5 +, %;(* (=85(.(%? 3+&%(/(*)'? 832.%(.25 5+4(. +, '2(56 5(,)1 @>(55(2=* ![[Oh
O[NA9
$(=(52356 %+ >(55(2=*? %;)/? 32%;)3 %;2/ B()7(/4 5(,)*%65) 2* 2 *)% +,

(/'(B('&25 -<);2B(+&3*1 7) 7(55 234&) %;2% %;) 2/256*(* +, *+.(25 832.%(.)* %;2%
4)/)32%) 5(,)*%65)* 7+&5' 6()5' 2 3(.;)3 &/')3*%2/'(/4 +, ;+7 .+/%)0% (*
3)52%)' %+ '(*)2*) *%2%&*9 J+/%)0% (/ %;(* *)/*) (* 2/25+4+&* %+ 7;2% (*
3),)33)' %+ 2* *%3&.%&3) <6 *+.(+5+4(*%*D 2 *)% +, 2/6 )5)=)/%* <)%7))/ 7;(.;?
+3 <)%7))/ .)3%2(/ *&<\*)%* +, 7;(.;? 3)52%(+/* 23) '),(/)' @L2/) ![aSA9 G6
)02=(/(/4 %;) )5)=)/%* +, 3)52%(+/*? .+/%)0%&25 2/256*)* 7+&5' <) .+/.)3/)'
7(%; %;) ),,).%* +, .;232.%)3(*%(.* %;2% '),(/) 43+&8* <6 %2C(/4 (/%+ 2..+&/%
%;) *+.(25 832.%(.)* 7(%;(/ 2 .+/%)0%? =+B(/4 %;) ,()5' 2726 ,3+= %;)
(/'(B('&25(*2%(+/ +, 3(*C 2/' ,3+= B()7(/4 .+/%)0% *(=856 2* %;) 2443)42%(+/
+, (/'(B('&25 %32(%*9
:;(* .;2/4) 5)2'* %+ 2 3).+/.)8%&25(*2%(+/ +, 5(,)*%65) 2* 2 .+55).%(B)

2%%3(<&%) 4(B)/ %;2% (/'(B('&25* 23) /+% 25+/) (/ .3)2%(/4 2/' 3)\.3)2%(/4 %;)
*+.(25 *%3&.%&3) %;3+&4; %;)(3 832.%(.)*9 K/ *+ '+(/4? 7) ,(3*% =+B) ,3+=
=)%;+'+5+4(.25 (/'(B('&25(*= %+ 2 .+/%)0%&25(*)' *%&'6 +, '(*)2*)9 $).+/'?
7) =26 <) <)%%)3 2<5) %+ 5(/C 7(%; *+.(25 %;)+36 %+ 83+B(') 2/ )0852/2%(+/ 2*
%+ ;+7 *+.(25 .+/%)0% =26 (/,5&)/.) '(*)2*) 82%%)3/*9
L(,)*%65) B()7)' 2* 2 .+55).%(B) 2%%3(<&%)? +3 7;2% 7) ;)/.),+3%; 7(55 .255

"$%%,".*2, %*&,4.5%,4? %;)/ <).+=)* 2/ 2/256%(. %++5 7(%; 7;(.; 7) .+&5' *%3(B)
%+ &/')3*%2/' ;+7 *%3&.%&3) 2/' 832.%(.)* (/,5&)/.) '(*)2*) +&%.+=)*9
>;(5) 7) 23) .+/*.(+&* +, %;) 5(=(%* +, %;) %)3= 5(,)*%65)? 2/' %;) .+//+\
%2%(+/* %;2% %;) 7+3' .233()*? 7) 3)\2883+83(2%) (% 2/' +,,)3 2 .+55).%(B)
'(=)/*(+/9 J+55).%(B) 5(,)*%65)* 23) '),(/)' ;)3) /+% e&*% 2* %;) <);2B(+&3*
%;2% 8)+85) )/424) (/? <&% 32%;)3? 2* %;) 3)52%(+/*;(8 <)%7))/ 8)+85)1* *+.(25
.+/'(%(+/* 2/' %;)(3 *+.(25 832.%(.)*9 $+.(25 .+/'(%(+/* 23) ;)3) '),(/)'
2* ,2.%+3* %;2% (/B+5B) 2/ (/'(B('&251* 3)52%(+/*;(8 %+ +%;)3 8)+85)9 :;(*
(/.5&')* 8+*(%(+/* +..&8()' 7(%;(/ %;) *+.(25 2/' ).+/+=(. *%3&.%&3)* +,
*+.()%6? *&.; 2* +/)1* 32.)? $R$? 4)/')3? )%.9 @L(/C 2/' F;)52/ ![[OA9
W&3%;)3=+3)? %;) (')2 +, .+55).%(B) 5(,)*%65)* (* %;2% %;) 3)52%(+/*;(8 <)%7))/
*+.(25 .+/'(%(+/* 2/' 832.%(.)* (* 2 .+55).%(B) )08)3()/.) 2/'? %;)3),+3)? =26
;2B) *(=(523 (/,5&)/.)* +/ %;+*) %;2% 823%2C) (/ %;(* )08)3()/.) @W3+;5(.;

:;) 3)52%(+/*;(8 <)%7))/ .+/%)0% 2/' '(*)2*) aNO

! G52.C7)55 F&<5(*;)3* L%'QR'(%+3(25 G+23' "SS!



2/' F+%B(/ ![[[<A9 :;(* '+)* /+% (=856? ;+7)B)3? %;2% )B)36+/) 7(%;(/ 2
.+/%)0% 7(55 ;2B) %;) *2=) =2//)3 +, )083)**(/4 .+55).%(B) 5(,)*%65)*9 :;)3)
7(55? 32%;)3? <) 82%%)3/* +, )083)**(+/ 2=+/4*% 8)+85) (/ *(=(523 .+/%)0%*9

D%@$ "#$%&$"'()* (%.,'2$&)"'%.,

:+ +B)3.+=) *+=) +, %;) )8(')=(+5+4(.25 *;+3%.+=(/4* (/ 3)52%(+/ %+ *+.(25
B23(2<5)* *&.; 2* 5(,)*%65)? 7) '327 +/ %;) 7+35' +, %;) *+.(25 *.()/.)*
4)/)32556? 2/' +/ 832.%(.) %;)+36 =+3) *8).(,(.25569 X*(/4 )0(*%(/4 *+.(25
%;)+36 7) )/')2B+&3 %+ ')B)5+8 &8+/ %;(* .+38&* +, C/+75)'4) %+ )0852(/
;+7 .+55).%(B) 5(,)*%65)* =(4;% .+=) 2<+&% 2/' %+ 83+B(') 2 ,32=)7+3C 7(%;
7;(.; ,&%&3) *%&'()* .+&5' <)%%)3 2/256*) .+/%)0% 2/' '(*)2*)9

6-:-)*%*.5 .#,$35 -1< #,-%.# *1,U(-%*.*,4
H=23%62 $)/ ;2* %2.C5)' %;) %;+3/6 (**&) +, (/)E&25(%6 ,+3 =2/6 6)23*?
8+*(%(+/(/4 ;(=*)5, ,(3=56 2=+/4? <&% (/ '(*%(/.%(+/ ,3+=? )0(*%(/4 %;)+3()*
+, '(*%3(<&%(B) e&*%(.)9 U/ %;) +/) ;2/'? 2';)3)/%* %+ %;) T275*(2/ %;)+36 +,
'(*%3(<&%(B) e&*%(.) ;+5' %;2% )E&25(%6 .+=)* 2<+&% 7;)/ 83(=236 4++'*
@*&.; 2* (/.+=)A 23) '(*%3(<&%)' *&.; %;2% %;) 7+3*% +,, (/ *+.()%6 23) 2* 7)55
+,, 2* %;)6 .+&5' <)O9 X%(5(%23(2/*? +/ %;) +%;)3 ;2/'? 23) =+3) .+/.)3/)'
7(%; %;) &%(5(%6 6()5')' ,3+= 4++'* 2/' %;) '(*%3(<&%(+/ +, &%(5(%()* 2=+/4*% 2
8+8&52%(+/9 $)/1* /+%(+/ +, )E&25(%6 =+B)* <)6+/' 2 .+/.)8%&25(*2%(+/ +,
)E&25(%6 <2*)' +/ 4++'* %;)=*)5B)* +3 +/ %;) &%(5(%6 )0%32.%)' ,3+= 4++'*9
`) ,+.&*)* (/*%)2' +/ 7;2% 8)+85) 23) 2.%&2556 2<5) %+ )0%32.% ,3+= 4++'*
4(B)/ %;)(3 823%(.&523 /))'* 2/' 2<(5(%()* @$)/ ![["A9
$)/1* %;)+36 (* <2*)' +/ %7+ .+/.)8%*D ,&/.%(+/(/4* 2/' .282<(5(%()*9

-W&/.%(+/(/4* 3)83)*)/% 823%* +, %;) *%2%) +, 2 8)3*+/ 9 9 9 *+=) ,&/.%(+/(/4*
23) B)36 )5)=)/%236? *&.; 2* <)(/4 /+&3(*;)' 9 9 9 +%;)3* =26 <) =+3) .+=\
85)0 *&.; 2* 2.;()B(/4 *)5,\3)*8).%9 :;) .282<(5(%6 +, 2 8)3*+/ 3),5).%* %;)
25%)3/2%(B) .+=<(/2%(+/* +, ,&/.%(+/(/4* %;) 8)3*+/ .2/ 2.;()B)? 2/' ,3+=
7;(.; ;) +3 *;) .2/ .;++*) +/) .+55).%(+/1 @g&**<2&= 2/' $)/ ![[#h #!A9
J282<(5(%6? %;)3),+3)? 3)83)*)/%* %;) .+=<(/2%(+/ +, ,&/.%(+/(/4* %;2% 2
8)3*+/ .+/*(')3* ;)3Q;(=*)5, .282<5) +, 2%%2(/(/49 :+ )0)=85(,6 %;) '(*%(/.\
%(+/ <)%7))/ %;) %;3)) /+%(+/* +, )E&25(%6? %;) )02=85) +, ,++' (* 823%(.&\
52356 ;)58,&59 T275*(2/* 7+&5' .+/*(')3 2..)** %+ 2/ 2')E&2%) ,++' *&8856 2
3)E&(3)=)/% ,+3 )E&25(%6 7;)3)2* &%(5(%23(2/* 7+&5' %2C) (/%+ .+/*(')32%(+/
%;) &%(5(%6 3)/')3)' <6 %;) .+/*&=8%(+/ +, ,++'9 $)/ 234&)* %;2% )E&25(%6
*;+&5' <) )B25&2%)' <2*)'? (/*%)2'? +/ %;) /&%3(%(+/25 5)B)5 %;2% 2/ (/'(\
B('&25 )0%32.%* ,3+= %;) ,++' *&88569
:;(* /+%(+/ +, )E&25(%6 (* 823%(.&52356 *)/*(%(B) %+ %;) B23(2%(+/ (/ .282\

<(5(%()* %;2% (/'(B('&25* )/e+69 I(B)/ %;2% %;)3) (* (=8+3%2/% (/%)3\(/'(B('&25
B23(2%(+/ (/ %;) 2<(5(%6 %+ .+/B)3% 83(=236 4++'* (/%+ %;) 2.;()B)=)/%* +,
7)55<)(/4? $)/ 234&)* %;2% %32'(%(+/25 /+%(+/* +, )E&25(%6 %;2% ,+.&* %++
;)2B(56 +/ 83(=236 4++'* 25+/) =(** %;(* .3(%(.25 .+=8+/)/% +, )E&25(%69

aN_ Y2%;)3(/) L9 W3+;5(.;? R55)/ J+3(/ 2/' L+&(*) F+%B(/
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U/.) (% (* 3).+4/(*)' %;2% %;) 3)52%(+/ <)%7))/ (/.+=) 2/' .282<(5(%()*
B23()* <)%7))/ .+==&/(%()* 2/' <)%7))/ 8)+85) (/ %;) *2=) .+==&/(%6?
%;) =(/(=2556 2')E&2%) (/.+=) 5)B)5 ,+3 3)2.;(/4 %;) *2=) =(/(=2556
2..)8%2<5) .282<(5(%6 5)B)5* 7(55 <) *))/ 2* B23(2<5)\')8)/'(/4 +/ 8)3*+/25
2/' *+.(25 .;232.%)3(*%(.* @g&**<2&= 2/' $)/ ![[#h P!A9

$+? ,+3 (/*%2/.)? %;) .282<(5(%6 +, 2 *(/45) 7+3C(/4 7+=2/ 7(%; %;3))
.;(5'3)/ 7;+ )23/* j"O?SSS 8)3 2//&= 7(55 /+% /).)**23(56 <) %;) *2=) 2*
%;2% +, 2 8+*%\'+.%+325 *%&')/% 7(%;+&% .;(5'3)/ )23/(/4 %;) *2=) 2=+&/%
+/ ;)3 *.;+523*;(89 :;) '(,,)3)/.) (* /+% *(=856 (/;)3)/% %+ %;) 83(=236
4++'? %;) 2=+&/% +, =+/)6? <&% 7;2% %;2% 4++' .2/ <) .+/B)3%)' (/%+ <6
%;) (/'(B('&25 <6 B(3%&) +, ;)3 *(%&2%(+/9 K/ +%;)3 7+3'*? '(,,)3)/%56 .+/\
*%3&.%)' 2/' *(%&2%)' 8)+85)* 3)E&(3) '(,,)3)/% 2=+&/%* @2/' 8)3;28* %68)*A
+, 4++'* %+ *2%(*,6 %;) *2=) /))'*9
K=85(.(%56 $)/1* .282<(5(%6 %;)+36 32(*)* %;) (**&) +, .;+(.)9 T2%;)3 %;2/

<2*(/4 +/)1* )B25&2%(+/ +, )E&25(%6 +/ 2..)** %+ 3)*+&3.)* 7) =&*% )02=(/)
%;) .;+(.)* *%3&.%&3)' <6 %;) *(%&2%(+/ %;2% 2/ (/'(B('&25 (* (/? 2/' 7) =&*% /+%
2**&=) %;2% %;) *2=) 3)*&5%* 23(*) ,3+= %;) %7+ )B25&2%(+/*9 J+=823(*+/* +,
3)*+&3.)* +3 83(=236 4++'* 7(55 %;)3),+3) <) (/*&,,(.()/% 2* 2 <2*(* ,+3 .+=823\
(/4 )E&25(%6 2* %;)6 23) <&% %;) (/*%3&=)/%* +, 2.;()B(/4 ,3))'+=9 J282<(5(%6
3),5).%* %;) ,3))'+= %+ 8&3*&) %;)*) )5)=)/%*9 >;2% (* .3&.(25 %+ 432*8 (* %;2%
%;)3) 23) (/%)3\*+.(25 B23(2%(+/* (/ %;) 3)52%(+/ <)%7))/ (/.+=)* 2/' .282<(5(%()*9
$)/ +,,)3*? %;3+&4; .282<(5(%6 %;)+36? 2 .3&.(25 (/*(4;% ,+3 *%&'()* +,

.+/%)0%9 H* ')*.3(<)' 83)B(+&*56? =&.; +, 7;2% 7) .&33)/%56 )02=(/) 2*

.+/%)0% (* )(%;)3 23%(.&52%)' 2* .+=8+*(%(+/25 +3 .+/%)0%&25 ),,).%*? <+%; +,
7;(.; 23) 4)/)32556 B()7)' %+ ;2B) 2 .)3%2(/ 4)/)325(*2<(5(%69 K/ %;(* 726?
.+/%)0%* 7(%; ,)7)3 3)*+&3.)* 7+&5' 4)/)32556 <) %;+&4;% %+ 6()5' 8+8&\
52%(+/* (/ 5)** 4++' ;)25%;9 $)/ 234&)* %;2% 7) =&*% )/*&3) 2/ &/')3*%2/'(/4
+, ;+7 %;) 3)*+&3.)* 23) &*)' <),+3) =2C(/4 /+3=2%(B) e&'4)=)/%* 2* %+
7;)%;)3 +3 /+% %;) 3)*+&3.)* 23) 6()5'(/4 %;) +&%.+=)* %;2% 7) =(4;% )08).%9
W+55+7(/4 %;) 234&=)/%* =2') )235()3 (/ %;(* 828)3? %;(* 7+&5' (=856 2/
)02=(/2%(+/ +, %;) 3)52%(+/*;(8 <)%7))/ 8)+85)1* 832.%(.)* 2/' %;) *%3&.%&3)9
:;) E&)*%(+/ %;2% 3)=2(/* %+ <) %2.C5)' %;)3),+3) (* ;+7 7) .+&5' +8)3\

2%(+/25(*) %;)*) .282<(5(%()*? %;2% (*? (/ 7;2% 726 .2/ 7) ')%)3=(/) B23(2%(+/c
:+ '+ *+ %;) ,+55+7(/4 *).%(+/ +, %;(* 828)3 <+33+7* *+=) <2*(. /+%(+/*
,3+= F()33) G+&3'()&1* /+%(+/ +, #-)*.(4 2/' H/%;+/6 I('')/*1 *%3&.%&3\
2%(+/ %;)+369 :;) .+/%32*%(/4 B()7* +, %;)*) %7+ 73(%)3* 3)423'(/4 %;)
4)/)*(* +, *+.(25 832.%(.)* (/ 3)52%(+/ %+ *+.(25 *%3&.%&3) ;2* 3).)(B)' 823\
%(.&523 2%%)/%(+/ 2/' 3),(/)=)/% (/ 3).)/% 6)23*9 W&3%;)3=+3)? %;)6 ;)58 *;(,%
2726 ,3+= )0852/2%(+/* +, ;)25%;\3)52%)' <);2B(+&3 *(=856 (/ %)3=* +,
;)25%; <)5(),* <6 43+&/'(/4 2.%(+/* (/ 8)+85)1* '2(56 5(B)* @>(55(2=* ![[OA9

!.3(".(3-.*$1 .#,$35 -1< @*<<,14
I('')/*? ,+3 .+/.)8%&25 .523(%6? '),(/)* %;3)) =2e+3 .+=8+/)/%* +, ;(* *+.(25
%;)+36h *%3&.%&3)? *6*%)= 2/' *%3&.%&32%(+/9 $%3&.%&3) (* 2 *)% +, 3&5)* 2/'

:;) 3)52%(+/*;(8 <)%7))/ .+/%)0% 2/' '(*)2*) aNa

! G52.C7)55 F&<5(*;)3* L%'QR'(%+3(25 G+23' "SS!



3)*+&3.)* =23C)' <6 %;) 2<*)/.) +, %;) *&<e).%9 $+.(25 *6*%)=*? +/ %;) +%;)3
;2/'? .+=83(*) %;) *(%&2%)' 2.%(B(%()* +, ;&=2/ 24)/%*9 >;)/ 2/256*(/4 %;)
*%3&.%&32%(+/ +, *+.(25 *6*%)=* 7) *%&'6 %;) =+')* (/ 7;(.; *&.; *6*%)=* 23)
83+'&.)' 2/' 3)83+'&.)' <6 24)/%* <6 '327(/4 &8+/ 3&5)* 2/' 3)*+&3.)*9 K/
V#, 6$14.*.(.*$1 $& !$"*,.5 @![NPA? I('')/* ')*.3(<)* *%3&.%&325 83+8)3%()* +,
*+.(25 *6*%)=* 2* <)(/4 <+%; %;) =)'(&= 2* 7)55 2* %;) +&%.+=) +, 3).&3*(B)56
+342/(*)' *+.(25 832.%(.)*9 :;)3) (* /+ &/(\'(3).%(+/25(%6 <)%7))/ *%3&.%&3)
2/' 24)/.6? %;)6 23) 3).&3*(B) 2/' .+\')8)/')/%9 $%3&.%&3) (* /+% 8+**(<5)
7(%;+&% 2.%(+/ <).2&*) 2.%(+/ 3)83+'&.)* *%3&.%&3)9 H.%(+/ (* /+% 8+**(<5)
7(%;+&% *%3&.%&3) <).2&*) 2.%(+/ <)4(/* 7(%; 2 4(B)/ *%3&.%&3) %;2% 72* %;)
3)*&5% +, 83(+3 2.%(+/*9 H/ 24)/% (* /+% 2 ')8)/')/% *&<e).% +, 2.%(+/ <&% 2/
2.%(B) (/'(B('&25 7;+ .+/*%3&.%* *+.(25 <);2B(+&3 @J+.C)3;2= ,. -%9 ![[aA9
:;(* (* %;) <2*(* +, I('')/*1 *%3&.%&32%(+/ %;)+369
H/ )**)/%(25 )5)=)/% +, %;) %;)+36? (/ '(*%(/.%(+/ ,3+= %32'(%(+/25

*%3&.%&325Q,&/.%(+/25(*%* (* %;) )=8;2*(* 4(B)/ %+ -832.%(.25 .+/*.(+&*/)**1?
2/ (/'(B('&251* %2.(% &/')3*%2/'(/4 +, %;) -4+(/4* +/1 (/ %;) .+/%)0% +, *+.(25
5(,)9 $%3&.%&3) ;2* /+ )0(*%)/.) +&%*(') %;) C/+75)'4) %;2% 24)/%* ;2B)
3)423'(/4 %;)(3 '2(56 2.%(B(%()*9 :;(* (* )=<+'()'? ,+3 I('')/*? (/ ;(* /+%(+/
+, 3+&%(/(*2%(+/? %;) )B)36'26 2.%(B(%()* %;2% 23) .+/%(/&2556 <)(/4 83+'&.)'
2/' 3)83+'&.)'9 T+&%(/)? ;) 234&)*? (* (/%)4325 <+%; %+ %;) .+/%(/&(%6 +,
%;) 8)3*+/25(%6 +, %;) 24)/%? 2* 7)55 2* %+ %;) (/*%(%&%(+/* +, *+.()%69 :;)
3+&%(/(*)' 2.%(B(%()* '+ /+% e&*% ;288)/? <&% 23) -=2') %+ ;288)/1 <6 %;)
;2<(%&25 =+')5 +, 3),5)0(B) =+/(%+3(/4 +, 2.%(+/ 7;(.; (/'(B('&25* *&*%2(/
(/ .(3.&=*%2/.)* 2/' .+\83)*)/.) @I('')/* ![NPh _PA9 H4)/%* %;)3),+3) 23)
.+/*.(+&* (/'(B('&25*? 2 '(*%(/.%(+/ 7(%; *%3&.%&325(*% %;(/C(/4 7;(.; %)/'*
%+ 8+*(% %;2% 24)/%* 23) *&<+3'(/2%) %+ %;) '(.%2%)* +, 43)2%)3 *%3&.%&325
,+3.)*? +,%)/ (=856(/4 2 .)3%2(/ /+/\3),5)0(B(%69 I('')/* 83+8+*)* %;2%
2.%(+/ .+=)* 2<+&% 2* 2 3)*&5% +, %;) 8&38+*(B)? 3)2*+/(/4 <);2B(+&3 +,
24)/%* 2/' %+ (%* (/%)3*).%(+/ 7(%; .+/*%32(/(/4 2/' )/2<5(/4 ,)2%&3)* +, %;)
*+.(25 2/' =2%)3(25 .+/%)0%* +, %;2% <);2B(+&39 T+&%(/(*2%(+/ +8)32%)* +/
%7+ 5)B)5*9 H% %;) 5)B)5 +, %;) (/'(B('&25? (% 83+B(')* ,+3 +/%+5+4(.25 *).&3(%6
(/ %;) 83)'(.%2<(5(%6 +, )B)/%*9 H% 2 .+55).%(B) 5)B)5? 3+&%(/(*2%(+/ (* .3(%(.25
%+ %;) 7+3C(/4* +, (/*%(%&%(+/* 7;(.; )0(*% <6 B(3%&) +, %;) .+/%(/&)'
3)83+'&.%(+/ +, 3+&%(/)*9
I('')/* ;2* 25*+ %2.C5)' .)3%2(/ (**&)* 3)423'(/4 %;) .&33)/% &/')3\

*%2/'(/4 +, 5(,)*%65) (/?$<,31*.5 -1< !,%&BE<,1.*.5 @![[!A9 H..+3'(/4 %+ ;(=?
5(,)*%65) (* 2 *)% +, =+3) +3 5)** (/%)432%)' 832.%(.)* )=<32.)'? (/ 823%? %+ 4(B)
=2%)3(25 ,+3= %+ 2 823%(.&523 /))' ,+3 *)5,\(')/%(%69 L(,)*%65) (* ,&3%;)3=+3)
/+% *+=)%;(/4 ,+3.)' &8+/ 2/ (/'(B('&25? <&% 32%;)3? 2'+8%)'9 :;&*? %;)3)
(* 242(/ 2/ (=8+3%2/% )5)=)/% +, 3),5)0(B(%6 (/B+5B)'9 L(,)*%65) (* %;)3),+3)
2 .5&*%)3 +, ;2<(%* 2/' +3()/%2%(+/* %;2% 23) 3+&%(/(*)' (/%+D -;2<(%* +,
'3)**? )2%(/4? =+')* +, 2.%(/4 2/' ,2B+&3)' =(5()&0 ,+3 )/.+&/%)3(/4 +%;)3*1
@I('')/* ![[!h N!A9 W&3%;)3=+3)? 5(,)*%65)* 23) .;232.%)3(*%(.2556 2%%2.;)'
%+? 2/' )083)**(B) +,? *8).(,(. =(5()& +, 2.%(+/D 4(B(/4 *+=) .3)')/.) %+ %;)
/+%(+/ %;2% 5(,)*%65)* =26 <) %;) )083)**(+/ +, .+/%)0%9

aNN Y2%;)3(/) L9 W3+;5(.;? R55)/ J+3(/ 2/' L+&(*) F+%B(/
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+-)*.(4 -1< 7$(3<*,(
G+&3'()& 2,,+3'* &* 2 *5(4;%56 '(,,)3)/% %;)+36 +, *+.(25 2.%(+/ %;2% ;)58* %+
)0852(/ %;) 3).&33)/.) +, *+.(25 832.%(.)* +B)3 %(=)9 `) '+)* %;(* <6 )02=\
(/(/4 (/'(B('&25*1 3+&%(/) 832.%(.)* 2* (/,5&)/.)' <6 %;) )0%)3/25 *%3&.%&3) +,
%;)(3 *+.(25 7+35' 2/' %;) .+/%3(<&%(+/ %;2% %;)*) 832.%(.)* %;)/ =2C) %+ %;)
=2(/%)/2/.) +, %;) *2=) *%3&.%&3)9 `(* %;)+36 +, 832.%(.) *))C* %+ )*.28)
%;) +<e).%(B(*= +, 2.%(+/ B()7)' 2* 2 =).;2/(*%(. 3)2.%(+/ ')B+(' +, %;)
24)/%? 7;(5) .+/.&33)/%56 2B+('(/4 *&<e).%(B(*= 7;(.; ')*.3(<)* 2.%(+/ 2*
%;) ')5(<)32%) 2..+=85(*;=)/% +, 2 .+/*.(+&* (/%)/%(+/ @G+&3'()& ![["A9 K%
<).+=)* .5)23? ;+7)B)3? %;2% G+&3'()& 2723'* )8(*%)=+5+4(.25 83(+3(%6
%+ +<e).%(B) .+/'(%(+/* +B)3 *&<e).%(B(*% &/')3*%2/'(/4 2/' %+ %;) 3),5)0(B)
/2%&3) +, 24)/.6? 25%;+&4; ;) .+/*(')3* <+%; %+ <) (=8+3%2/% @J+.C)3;2=
,. -%9 ![[a? >(55(2=* ![[OA9
:;) )8(*%)=+5+4(.25 83(B(5)4) 2723')' %+ +<e).%(B(*= (* 823%(.&52356 .5)23

7;)/ 85&/4(/4 (/%+ ;(* .+/.)8%&25(*2%(+/ +, #-)*.(49 G+&3'()& '),(/)* #-)*.(4 2*h

*6*%)=* +, '&32<5)? %32/*8+*2<5) '(*8+*(%(+/*? *%3&.%&3)' *%3&.%&3)*
83)'(*8+*)' %+ +8)32%) 2* *%3&.%&3(/4 *%3&.%&3)*? %;2% (*? 2* 83(/.(85)*
7;(.; 4)/)32%) 2/' +342/(*) 832.%(.)* 2/' 3)83)*)/%2%(+/* %;2% .2/ <)
+<e).%(B)56 2'28%)' %+ %;)(3 +&%.+=)* 7(%;+&% 83)*&88+*(/4 2 .+/*.(+&*
2(=(/4 2% )/'* +3 2/ )083)** =2*%)36 +, %;) .+/'(%(+/* /).)**236 (/ +3')3
%+ 2%%2(/ %;)= @G+&3'()& ![NSh O#A9

+-)*.(4 (* 2 ,+3= +, %32/*.)/')/%25 ;(*%+3(.? 2 *+.(25(*)' <+'6? 2 *%3&.%&3)'
<+'6? 2 <+'6 %;2% ;2* (/.+38+32%)' %;) (==2/)/% *%3&.%&3)* +, %;(* 7+35'
2/' %;2%? (/ 3)*8+/*)? *%3&.%&3)* 8)3.)8%(+/ 2/' 2.%(+/ (/ %;(* 7+35'9 :;)
#-)*.(4 (* 2h -*6*%)= %;2% (* *+.(2556 .+/*%(%&%)' +, *%3&.%&3)' 2/' *%3&.%&3(/4
'(*8+*(%(+/* %;2% 23) 5)23/)' %;3+&4; 832.%(.)*1@G+&3'()& ![["h [aA9
:;) #-)*.(4 (* 83+'&.)' <6 %;) +<e).%(B) .+/'(%(+/* +, )0(*%)/.) .+=<(/)'

7(%; 8+*(%(+/* (/ %;) *+.(25 *%3&.%&3)? (% (* 2 *6*%)= +, *.;)=)* %;2% 4)/)32%)*
832.%(.)* 2/' *.;)=)* +, 8)3.)8%(+/* 2/' %2*%)* %;2% %+4)%;)3 3)*&5% (/ 2
5(,)*%65)9 L(,)*%65)* 23) B()7)' 2* 2 *)% *6*%)= +, .52**(,()' 2/' .52**(,6(/4
832.%(.)* (/B+5B(/4 '(,,)3)/% %2*%)*9 :;)*) 832.%(.)* .+/*(*% +, 823%(.&523
,+3=* +, '3)**? ,++'? =&*(.? 23%? *8+3%? 5)(*&3) 2.%(B(%()*? )%.9 d 255 +, 7;(.;
)083)** .52**? 4)/')3? 2/' )%;/(. '(*%(/.%(+/* @J+.C)3;2= ,. -%9 ![[aA9 >;(5)
(/'(B('&25* .;++*) %;)(3 5(,)*%65) %;)6 23)? ;+7)B)3? 83)'(*8+*)' <6 %;)(3
#-)*.(4 %+723' .)3%2(/ .;+(.)*D %;)3)<6 83+8+*(/4 2 .)3%2(/ ')%)3=(/(*=9
H4)/%*1 .;+(.)* %)/' %+ <) .+/*(*%)/% 7(%; %;)(3 #-)*.(49

!"#$%&'7 ,"&:(":&)"'%. "#$%&= ).2 (%**$("'<$ *'-$,"=*$,

G+&3'()& 2/' I('')/* '(,,)3 .+/*(')32<56 3)423'(/4 %;) (=8+3%2/.) %;)6
852.) +/ %;) 3+5)* +, *%3&.%&3) 2/' 24)/.6 (/ ')%)3=(/(/4 5(,)*%65)*9 W(3*%?

:;) 3)52%(+/*;(8 <)%7))/ .+/%)0% 2/' '(*)2*) aN[

! G52.C7)55 F&<5(*;)3* L%'QR'(%+3(25 G+23' "SS!



G+&3'()& 4(B)* =+3) .3)')/.) %+ .52** *%3&.%&3)? 2/' ;)/.)? .2%)4+3()* +,
8)3.)8%(+/ 2/' 2883).(2%(+/ 23) 5234)56 ')%)3=(/)' <6 +/)1* .52** 8+*(%(+/9
I('')/*? +/ %;) +%;)3 ;2/'? B()7* (/'(B('&25* 2* <)(/4 =+3) 2&%+/+=+&*?
+3 5)** 3)*%32(/)' <6 %;)(3 .52** 8+*(%(+/*9 W+3 I('')/*? =+')3/(%6 83+B(')*
2 =&5%(%&') +, .;+(.)*? 2/' (/'(B('&25* .3)2%) 2/' =2(/%2(/ %;)(3 (')/%(%6
%;3+&4; %;)(3 3+&%(/) 832.%(.)*9 K/ %;(* *)/*)? (/'(B('&25*1 .;+(.)* *;28) %;)(3
(')/%(%6 32%;)3 %;2/ +/)1* .52** (')/%(%6 *;28(/4 +/)1* .;+(.)*? 2* G+&3'()&
7+&5' B()7 (%9 :;) (/'(B('&25? ,+3 I('')/*? %;&* 8526* 2 43)2%)3 3+5)? 2/'
.;+(.) )=)34)* 2* %;) '+=(/2/% ,2.%+3 (/ 5(,)*%65) ,+3=2%(+/9
$).+/'? ,+3 G+&3'()& %;) 24)/% (* +''56 2<*)/%? <)(/4 *+=)7;2% 82**(B)

(/ %;) 83+.)** +, *%3&.%&3(/4 8)3.)8%(+/ 2/' 2.%(+/9 K/'))'? %;) /+%(+/ +,
#-)*.(4 ;2* <))/ .3(%(.(*)' ,+3 <)(/4 %;) 3),5).%(+/ 2/' 3)85(.2%(+/ +, )0%)3(+3
*%3&.%&3)* 32%;)3 %;2/ 2 5+.&* ,+3 B+5&/%236 2.%(+/ @H5)02/')3 ![[OA9 Z)2/\
(/4 %;)3),+3) 288)23* /+% %+ <) +, =&.; .+/.)3/ %+ G+&3'()& 2* %;) #-)*.(4
=)3)56 %32/*52%)* =2%)3(25 *%3&.%&3)* (/%+ *&<e).%(B) )/%(%()* (/ 2 /+/\(/%)383)%(B)
726D 2.%+3* 23) (/ 2 .+/%(/&+&* 2'28%2%(+/ %+ %;)(3 )/B(3+/=)/% 32%;)3 %;2/
2.%(B)56 2/' .+/*.(+&*56 (/%)32.%(/4 7(%; (%9 I('')/*? +/ %;) +%;)3 ;2/'?
4(B)* 43)2%)3 3++= ,+3 (/'(B('&25* %+ .+/*%3&.% *+.(25 <);2B(+&39 K/'))'?
I('')/* 4)/)32556 %)/'* %+ )=8;2*(*) (/'(B('&25 .;+(.) 7;(5) G+&3'()& (*
=+3) ,+.&*)' +/ %;) ),,).%* +, %;) *%3&.%&3) (/ *;28(/4 832.%(.)*9
:;)*) '(,,)3)/.)* 23) 3),5).%)' (/ %;) %7+ %;)+3(*%*1 /+%(+/* +, 5(,)*%65)9

G+&3'()&1* /+%(+/ +, #-)*.(4 83+8+*)* 2 %)=852%) '),(/(/4 8)+85)1* *+.(25
832.%(.)* %;2% 4+)* <)6+/' %;) <);2B(+&325 /+%(+/ +, 5(,)*%65)D +/) %;2%
.+/*(')3* +/56 -<);2B(+&3*1 <)5()B)' %+ <) 2**+.(2%)' 7(%; '(*)2*) +&%.+=)*
@*=+C(/4? 8;6*(.25 2.%(B(%6? )%.9A :;) #-)*.(4 (* .5+*)3 %+ 2 /+%(+/ +, 5(,)*%65)?
2* '(*.&**)' <6 >(55(2=* @![[OA? %;2% 5(/C* %+4)%;)3 (/ 2 %;)+3)%(.2556
=)2/(/4,&5 726 5(,)*%65) .;+(.)* @24)/.6A? 832.%(.)* 2/' %;) <3+2')3 *+.(25
2/' =2%)3(25 ')%)3=(/2/%* @*%3&.%&3)A9 `+7)B)3? G+&3'()& (* 32%;)3 ')%)3\
=(/(*%(. (/ ;(* 8;(5+*+8;6D 5(,)*%65)* 23) *+=);+7 83)')%)3=(/)' <6 #-)*.(49
H5%;+&4; G+&3'()& .52(=* %;2% (/'(B('&25* .;++*) %;)(3 5(,)*%65)*? %;)6 23)
/+% .+=85)%)56 ,3)) (/ %;(* )/')2B+&3 2* %;)(3 #-)*.(4 83)'(*8+*)* %;)=
%+723'* .)3%2(/ .;+(.)*9
>;(5) I('')/* '+)* /+% (4/+3) %;) (/,5&)/.) +, +%;)3* +/ 2/ (/'(B('&251*

5(,)*%65) .;+(.)*? 7;2% (* =+*% (=8+3%2/% (* %;2% %;) 5(,)*%65)* (/'(B('&25*
.;++*) -(/B+5B) 2 .5&*%)3 +, ;2<(%* 2/' +3()/%2%(+/* 2/' ;)/.) ;2* 2 .)3%2(/
&/(%6\(=8+3%2/% %+ 2 .+/%(/&(/4 *)/*) +, +/%+5+4(.25 *).&3(%69 9 91 @I('')/*
![[!h N"A9 K% (* %;) 85&325(%6 +, .;+(.) +,,)3)' <6 %;) .+/'(%(+/* +, =+')3/(%6
%;2% (/.3)2*(/456 ,+3.)* (/'(B('&25* %+ 2**+.(2%) %;)(3 5(,)*%65) .;+(.)* 7(%;
%;)(3 /+%(+/* +, *)5,\(')/%(%69 K/ I('')/*1 2/256*(*? ;+7)B)3? %;) *%3&.%&325
.+=8+/)/% 3)=2(/* 3)52%(B)56 2<*%32.%9 H5*+? ;) /+%)* %;2% 5(,)*%65) B23(\
2%(+/* <)%7))/ 43+&8* 23) )5)=)/%236 *%3&.%&3(/4 ,)2%&3)* +, *%32%(,(.2%(+/?
/+% e&*% %;) 3)*&5%* +, .52** '(,,)3)/%(2%(+/ @I('')/* ![[!A9
:2C(/4 (/%+ .+/*(')32%(+/ %;) '(,,)3)/.)* <)%7))/ %;) 8+*(%(+/* +,

G+&3'()& 2/' I('')/* 7) <)5()B) %;2% G+&3'()&1* )=8;2*(* +/ %;) (=8+3%\
2/.) +, .52** *%3&.%&3) (/ <3(/4(/4 2<+&% 5(,)*%65) (* 8+%)/%(2556 &*),&5? 4(B)/

a[S Y2%;)3(/) L9 W3+;5(.;? R55)/ J+3(/ 2/' L+&(*) F+%B(/
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%;2% %;) 3)52%(+/25 2*8).% %+ %;) #-)*.(4 =26 ;)58 &* &/')3*%2/' ;+7 ;)25%;
(/)E&25(%()* .+=) 2<+&%D %;2% (*? ;+7 *+.(25 3)52%(+/*? %;3+&4; 8+7)3? =26
2*.3(<) .)3%2(/ 5(,)*%65)* 2/' 5)2' %+ ;)25%; (/)E&25(%()*9 I('')/* '+)* /+%
.+/,3+/% *&.; (**&)* 2* ;) ,+.&*)* =&.; =+3) +/ (/'(B('&25 .;+(.)*? 32%;)3
%;2/ +/ %;) .+/*%32(/%* 3)423'(/4 .;+(.)* %;2% 23) <3+&4;% 2<+&% <6 8+7)3
3)52%(+/*9 H5*+? %;) #-)*.(4 3)*+/2%)* 7(%; %;) /+%(+/ +, .+55).%(B) 5(,)*%65)*
<6 %2C(/4 (/%+ 2..+&/% <+%; =2%)3(25 .+/'(%(+/* @.52**A 2/' <);2B(+&3*
@*+.(25 832.%(.)*A9
R8(*%)=+5+4(.2556? ;+7)B)3? (% =26 <) &*),&5 %+ .+/*(')3 2 *%3&.%&3)\24)/%

3).&3*(B(%6 7(%; 3),)3)/.) %+ .+55).%(B) 5(,)*%65)*? 32%;)3 %;2/ %;) #-)*.(4 +,
G+&3'()& 7;(.; *%3&.%&3)* %;) 832.%(.)* +, 24)/%* 2/' %;&* (* .5)2356 2
83).&3*+39 H 3).&3*(B) .+/.)8%(+/ +, %;) 3)52%(+/*;(8 <)%7))/ *%3&.%&3) 2/'
832.%(.)* =+B)* &* 2726 ,3+= %;) 83)'+=(/2/%56 ')%)3=(/(*%(. 2883+2.;
%2C)/ <6 3)*)23.;)3* (/ *+.(25 )8(')=(+5+46 2/' +%;)3 *&<\,()5'* +, 8&<5(.
;)25%;9 K% ;2* <))/ /+%)'? 7(%;(/ %;) ,()5' +, ;)25%; 83+=+%(+/ 823%(.&52356?
%;2% %;)3) (* 2 %)/')/.6 %+ ;2B) 2 /+/\3)*+5&%(+/ 7(%; 3),)3)/.) %+ %;) 3+5)*
+, ,3)) 7(55 2/' ')%)3=(/(*= (/ )0852(/(/4 ;&=2/ <);2B(+&3 @Y)556 2/'
J;235%+/ ![[OA9 K% 7(55 <) 234&)' %;2% .+55).%(B) 5(,)*%65)* 23(*)? E&(%) ,3)\
E&)/%56? ,3+= 2 *%3&.%&3)\24)/% 3).&3*(B(%6 7;(.; 83+'&.)* 2/' 3)83+'&.)*
%2*%)*? B25&)* 2/' <);2B(+&3*9 J+55).%(B) 5(,)*%65)* 23) %;&* 2/ )083)**(+/ +, 2
*;23)' 726 +, 3)52%(/4 2/' 2.%(/4 (/ 2 4(B)/ )/B(3+/=)/%? 2/' %;)3),+3) (% (*
%;(* )083)**(+/ %;2% (* %;) .+55).%(B) 5(,)*%65) d 2 ,+3= +, =)%2\5(,)*%65)9
I('')/*1 *%3&.%&32%(+/ %;)+36 '+)* ;+7)B)3 *&,,)3 ,3+= 7;2% Z23423)%

H3.;)3 @![NNA ;2* %)3=)' .)/%325 .+/,52%(+/9 H3.;)31* .+/%)/%(+/ 7(%; *%3&.\
%&32%(+/ %;)+36 (* %;2% %;) 5+4(.25 .+/.5&*(+/ +, %;) '&25(%6 +, *%3&.%&3) 2/'
24)/.6D %;2% (*? %;2% *%3&.%&3) .2/ /)B)3 <) ')%2.;)' ,3+= ;&=2/ 24)/.6
2/256%(.2556? (* %;2% %;)3) (* /+ 726 +, &/%6(/4 %;) .+/*%(%&%(B) )5)=)/%*9
H3.;)3 .+/%(/&)* ;)3 .3(%(E&) <6 83+8+*(/4 %;2% %;(* (/%)3.+//).%)'/)**
5)2'* %+ 2 .+=85)%) 52.C +, 2&%+/+=6 ,+3 )(%;)3 *%3&.%&3) +3 24)/.69 K/
52.C(/4 2/6 2&%+/+=6? %;) )=8(3(.25 )02=(/2%(+/ +, %;)(3 (/%)38526 <).+=)*
(=8+**(<5)9 F)3;28* )B)/ =+3) (=8+3%2/%56? .3(%(.25 83+<5)=* 23(*) 7;)/
%36(/4 %+ )0852(/ .;2/4)9 $%3&.%&32%(+/ %;)+36? '&) %+ (%* 8)3*(*%)/% 3)83+\
'&.%(+/ %;3+&4; 3).&3*(B(%6? '+)* /+% 255+7 ,+3 *+=) 832.%(.)* %+ )/4)/')3
3)85(.2%(+/? 7(%; +%;)3* (/(%(2%(/4 %32/*,+3=2%(+/9 H* H3.;)3 *%2%)*h -:;(* 9 9 9
')3(B)* ,3+= I('')/* /+% 2/*7)3(/4 %;) --7;)/11 E&)*%(+/* d 7;)/ .2/
2.%+3* <) %32/*,+3=2%(B) 9 9 9 2/' 7;)/ 23) %;)6 %3288)' (/%+ 3)85(.2%(+/c1
@H3.;)3? ![NNh NaA9 :;(* (* 2/ (=8+3%2/% *;+3%.+=(/4 +, %;) &*) +,
*%3&.%&32%(+/ %;)+36 2/' +/) %;2% 7+&5' /))' %+ <) 2''3)**)' (, 7) 7)3)
(/%)3)*%)' (/ )0852(/(/4 ;+7 .+55).%(B) 5(,)*%65)* .+&5' .;2/4)9

9%."$1"7 (%**$("'<$ *'-$,"=*$,7 ).2 #$)*"# '.$C:)*'"'$,

>) %;&* 83+8+*) %;2% .+55).%(B) 5(,)*%65)* .+&5' <) 2/256*)' 2* %;)
+<*)3B2<5) 2*8).%* +, .+/%)0%D +<*)3B2<5) %;3+&4; (/'(B('&25*1 832.%(.)*9

:;) 3)52%(+/*;(8 <)%7))/ .+/%)0% 2/' '(*)2*) a[!

! G52.C7)55 F&<5(*;)3* L%'QR'(%+3(25 G+23' "SS!



Z)%;+'+5+4(.2556? 7) 25*+ 83+8+*)? (/ '(*%(/.%(+/ ,3+= .52**(. )8(')=(+\
5+4(.25 *%&'()*? %;2% 2 3).&3*(B) 2*8).% <) 2'')' %+ %;) *%&'6 +, .+/%)0%9 :;)
=).;2/(*=* +, 3).&3*(B(%6 23) %;)3),+3)? 2% +/.)? <+%; (/'(B('&25 2/'
.+55).%(B)? 2* %;) (/'(B('&25 -2.%* +&%1 %;) 832.%(.)* %;2% ,))' (/%+ 2 5234)3
*6*%)=9 K% (* /+% +/56 %;) .+/%)0% @+3 *%3&.%&3)A %;2% 2.%* +/ (/'(B('&25*? <&%
(/'(B('&25* 23) .+/*%2/%56 3)\.3)2%(/4 %;) .+/'(%(+/* %;2% =2C) %;(* *%3&.%&3)
@%;) .+/%)0%A 8+**(<5)9 :;(* 83+8+*25 8&%* &8 ,+3 E&)*%(+/ %;) ,+3=)356
'(*.&**)' 2**&=8%(+/* =2') <6 =2/6 .&33)/% 3)*)23.;)3* (/%)3)*%)' (/
.+/%)0%D %;2% .+/%)0% (* )(%;)3 %;) 3),5).%(+/ +, %;) B236(/4 '(*%3(<&%(+/ +,
%68)* +, 8)+85) 7;+*) (/'(B('&25 .;232.%)3(*%(.* (/,5&)/.) '(*)2*) @%;2% (*?
*(=(523 %68)* +, 8)+85) 7(55 ;2B) *(=(523 %68)* +, '(*)2*) )08)3()/.)*
7;)3)B)3 %;)6 5(B)A +3 %;2% %;) '(*)2*) )08)3()/.) +, 823%(.&523 %68)* +,
(/'(B('&25* ')8)/'* 83(=23(56 +/ %;) 2%%3(<&%)* +, %;) 23)2? *+ %;2% *(=(523
%68)* +, 8)+85) ;2B) '(,,)3)/% '(*)2*) *%2%&* ,3+= +/) 852.) %+ 2/+%;)3
@$;+&5* ,. -%9 ![[_A9 >) 2';)3) %+ 2 /+%(+/ +, .+/%)0% %;2% (* =+3) '6/2=(.
%;2/ )(%;)3 +, %;)*) 83+8+*(%(+/* 2/' *&44)*% %;2% .+/%)0% (* %;) 3),5).%(+/ +,
<+%; 852.) 2/' %;) .;232.%)3(*%(.* +, 8)+85) +, %;) 852.)? 2/' %;2% %;(*
3)52%(+/*;(8 (* 3).&3*(B) 2/' (/,5&)/.)* '(*)2*) *%2%)*9 J+/%)0%* 7(55 <)
3),5).%)' (/ %;) .+55).%(B) 5(,)*%65)* +, 8)+85) 5(B(/4 %;)3)? <+%; (/ %)3=* +,
8)+85)1* 3)52%(+/*;(8 %+ %;) 2%%3(<&%)* +, %;) 23)2 2* 7)55 2* %+ %;)(3 *(=(\
5(%&') %+ )2.; +%;)3 (/ %)3=* +, %;)(3 *+.(25 832.%(.)*9 F52.) .2//+% (/,5&)/.)
*+.(25 832.%(.)* 7(%;+&% 43+&8* +, 8)+85) 7;+ 23) (/,5&)/.(/4 852.) %;3+&4;
%;)(3 *+.(25 832.%(.)*9 :;)3) (* 2 .2B)2% ;+7)B)3 %+ %;(* =)%;+'+5+4(.25
*%2/.)? 2* =)/%(+/)' 83)B(+&*56? (/ %;2% (% ;2* '(,,(.&5%6 (/ )0852(/(/4 ;+7
.;2/4) +..&3* @%;) .+/,52%(+/236 83+<5)=A9 W+3 %;) %(=) <)(/4 (% =26 <)
=+3) 83+=(*(/4 %+ &*) %;(* %;)+3)%(.25 %++5 ,+3 ')*.3(<(/4 S#-. .)3%2(/
.+55).%(B) 5(,)*%65)* 23) 32%;)3 %;2/ #$S %;)6 .2/ .;2/4)9
:;(* <3(/4* &* %+ %;) 3)52%(+/*;(8 <)%7))/ .+55).%(B) 5(,)*%65)* 2/' *+.(25

(/)E&25(%()* (/ '(*)2*)9 :+ )02=(/) (/)E&25(%()* 2* 2 ,&/.%(+/ +, .+/%)0% &*(/4
$)/1* /+%(+/ +, .282<(5(%6 7) .+&5' 83)*&=2<56 /+% e&*% )02=(/) 3)*+&3.)*?
<&% 25*+ 7;2% 8)+85) 23) 2<5) %+ '+ 7(%; %;) 3)*+&3.)* (/ %;)(3 )/B(3+/=)/%9
>) 7+&5' %;)3),+3) 234&) %;2% %;)*) 2*8).%* 23) /+% 3)'&.(<5) %+ %;)
)/&=)32%(+/ +, =2%)3(25 4++'*? <&% 25*+ (/.5&') 8)+85)1* *+.(25 832.%(.)* 2*
%;)6 23) 2 .3(%(.25 )=8(3(.25 2*8).% +, %;) *+.(25 *%3&.%&3)9 K% =26 7)55 <) %;2%
<6 )B25&2%(/4 3)*+&3.)* @7;)%;)3 %;)6 <) (/'(B('&25 2443)42%) +3 ).+5+4(.A
3)*)23.;)3* %2C) (/*&,,(.()/% 2..+&/% +, *+.(25 (/)E&25(%69 K% (* /+% *(=856 2
E&)*%(+/ +, )E&2%(/4 =+3) 3)*+&3.)* @+3 823%(.&523 %68)* +, 3)*+&3.)*A 7(%;
=+3) +88+3%&/(%()* +3 ,)7)3 3)*+&3.)* 7(%; .+/*%32(/%*9 >) 7+&5' %;)3),+3)
*&44)*% %2C(/4 $)/1* 234&=)/% 2/' (/%3+'&.(/4 (% %+ *%3&.%&32%(+/ %;)+36 %+
&/')3*%2/' 7;2% .+/%)0% (*? ;+7 (% (* 3)83+'&.)'? 2/' ;+7 *+.(25 (/)E&25(\
%()* (/ '(*)2*) 23(*) (/ '(,,)3)/% .+/%)0%*9
L2*%56? %;) %;)+3)%(.25 234&=)/%* 32(*)' ;)3) 2%%)=8% %+ 3).+/.(5) %;)

'(*%(/.%(+/ =2') (/ %;) .+/%)0% 5(%)32%&3) <)%7))/ .+/%)0%&25 2/' .+=8+\
*(%(+/25 ),,).%* <6 *&44)*%(/4 %;2% -.&5%&325 .+/%)0%1 @*;23)' 3)(/,+3.)'
832.%(.)*A 2/' -*%3&.%&325 .+/%)0%1 @5+.25 (/*%(%&%(+/* 2/' %;)(3 3&5)* 2/'

a[" Y2%;)3(/) L9 W3+;5(.;? R55)/ J+3(/ 2/' L+&(*) F+%B(/

! G52.C7)55 F&<5(*;)3* L%'QR'(%+3(25 G+23' "SS!



2<(5(%6 %+ '(*%3(<&%) 3)*+&3.)*A 23) B)36 =&.; (/%)3%7(/)'9 K/'))'? %;)
.+/%)0% %;2% (/,5&)/.)* ;)25%; +&%.+=)* (* 2 .+=<(/2%(+/ +, <+%; *+.(25
832.%(.)* 2/' *+.(25 *%3&.%&3)9

!. $1)@+*$ '. *'$: %- ) (%.(*:,'%.

$&88+*) 7) 23) (/%)3)*%)' (/ &/')3*%2/'(/4 (, 2/' ;+7 *=+C(/4 (/(%(2%(+/
32%)* 23) '(,,)3)/%(2556 '(*%3(<&%)' 2=+/4 83)\2'+5)*.)/%* (/ *)B)325 /)(4;\
<+&3;++'*9 K/ %32'(%(+/25 .+/%)0% *%&'()* 7) =(4;% +8)32%(+/25(*) .+/%)0%
2* %;) /)(4;<+&3;++' 2/' ')B)5+8 *%2%(*%(.25 =+')5* %;2% 7+&5' )/&=)32%)
2 .)3%2(/ /&=<)3 +, 2443)42%) B23(2<5)*? *&.; 2* )'&.2%(+/ +3 (/.+=) %;2%
7+&5' .52**(,6 %;) /)(4;<+&3;++'* <2*)' +/ ')83(B2%(+/ 5)B)5*? )%.9 >)
7+&5' %;)/ ')B)5+8 2 =+')5 <2*)' +/ (%* 2<(5(%6 %+ 83)'(.% %;) B23(2%(+/
(/ *=+C(/4 32%)* 7) +<*)3B)' 2.3+** +&3 /)(4;<+&3;++'*9 U%;)3* =(4;%
)02=(/) %;) 3)52%(+/*;(8 <)%7))/ *=+C(/4 (/(%(2%(+/ 32%)* 2/' %32'(%(+/25
5(,)*%65) ,2.%+3* *&.; 2* )0)3.(*) +3 25.+;+5 .+/*&=8%(+/ 2=+/4*% %))/24)3*9
g)(%;)3 +, %;)*) 83+.)'&3)*? ;+7)B)3? (/,+3= &* 2* %+ ;+7 %;) *=+C(/4

32%)* .2=) %+ <) '(,,)3)/%(2556 '(*%3(<&%)' +3 ;+7 %;)*) =2.3+\5)B)5 2443)\
42%) B23(2<5)* 23) %32/*52%)'? 2/' 3)(/,+3.)'? <6 832.%(.)*9 K, 7) 7)3)?
(/*%)2'? %+ )=85+6 %;) /+%(+/ +, .+55).%(B) 5(,)*%65)* 7) 7+&5' )02=(/) %;)
3)52%(+/*;(8 <)%7))/ *%3&.%&3) 2/' 832.%(.)* (/ %;)*) /)(4;<+&3;++'* 2/'
)/')2B+&3 %+ &/')3*%2/' ;+7 %;(* 3)52%(+/*;(8 (=8(/4)* +/ *=+C(/4
(/(%(2%(+/9 $+? ,+3 (/*%2/.)? 7) .+&5' )02=(/) *%3&.%&325 2*8).%* +, %;) /)(4;\
<+&3;++'? +3 %;) 3&5)* 2/' 3)*+&3.)*? (/ 3)52%(+/ %+ *=+C(/49 R02=85)*
=(4;% (/.5&') /+/\*=+C(/4 8&<5(. 852.)*? %;) /&=<)3 +, *%+3)* %;2% *)55
.(423)%%)*? %;) /&=<)3 +, <23* 83)*)/% (/ %;) 23)2? )%.9 G&% %;(* %++ 7(55 <)
(/*&,,(.()/%9 G6 *(=856 4(B(/4 2/ )/&=)32%(+/ +, %;) 3)*+&3.)* 2B2(52<5) (/
%;) B23(+&* /)(4;<+&3;++'* 7) ;2B) /+ (')2 2* %+ ;+7 %;)6 23) &*)'9
K/'))'? 2/ )/&=)32%(+/ %)55* &* 5(%%5) 2<+&% ;+7 (/'(B('&25* (/%)32.% 7(%;
%;)(3 3)*+&3.)*D 7;2% %;)(3 *+.(25 832.%(.)* 23)9 g+3 '+)* 2/ )/&=)32%(+/
%)55 &* 2/6%;(/4 2<+&% %;) 8+8&52%(+/1* 24)/.6 +3 %;)(3 .282<(5(%()*9 $+? ,+3
(/*%2/.)? (/ +/) /)(4;<+&3;++' (% =26 <) %;) 5+.25 /+3= %+ *=+C) (/ /+/\
*=+C(/4 8&<5(. 852.)* %+ ')=+/*%32%) +/)1* 2<(5(%6 %+ +88+*) 2&%;+3(%69 U3
(/ 2 *))=(/456 -/+/\*=+C(/41 /)(4;<+&3;++' 7;)3) %))/24)3*1 2..)** %+
.(423)%%)* (* =2') '(,,(.&5% <6 *%+3)*1 *%3(/4)/% 2';)3)/.) %+ 527* 83+;(<(%(/4
*25)* %+ =(/+3*? %;)3) (* 2/ (55(.(% %32') <)%7))/ +5')3 %))/24)3* 2/' 83)\
2'+5)*.)/%*? 7(%; %;) ,+3=)3 83+B('(/4 %;) 52%%)3 7(%; .(423)%%)* ,+3 83+,(%9
:;)*) %7+ )02=85)* )5&.('2%) 2*8).%* +, %;) .+55).%(B) 5(,)*%65)* (/ )2.; +,
%;)*) /)(4;<+&3;++'*9
:;(* 2883+2.; '(,,)3* ,3+= 2 =+3) %32'(%(+/25 *+.(25 )8(')=(+5+4(.25

=+')5 (/ %;2% (% )02=(/)* %;) *+.(25 832.%(.)* 3)52%)' %+ *=+C(/4 (/ 2/
2%%)=8% %+ &/')3*%2/' ;+7 *=+C(/4 (* 832.%(*)' (/ %;2% 23)2D 7;2% 3&5)* 2/'
3)*+&3.)* 8)+85) '327 +/ %+ *=+C)? +3 /+%? 2/' %;) 726* (/ 7;(.; 8)+85)?
%;3+&4; %;)(3 832.%(.)* 3)(/,+3.) %;)*) 3&5)* 2/' 3)*+&3.)*9 U/) )02=(/)*?

:;) 3)52%(+/*;(8 <)%7))/ .+/%)0% 2/' '(*)2*) a[#

! G52.C7)55 F&<5(*;)3* L%'QR'(%+3(25 G+23' "SS!



%;)/? %;) 3+&%(/) 2*8).%* +, *=+C(/4 (/ /)(4;<+&3;++'*h %;) *25) +,
.(423)%%)*? %;) 852.)* (/ 7;(.; 8)+85) *=+C)? 7;+ (* *=+C(/4 %+4)%;)3? 2/'
;+7 *=+C(/4 (* 8)3.)(B)'9
:+4)%;)3 %;)*) 2*8).%* 4(B) &* 2/ (')2 +, %;) .+55).%(B) 5(,)*%65) +, )2.; +,

%;)*) /)(4;<+&3;++'*9 >) *&44)*% %;2% %;3+&4; %;(* 2/256%(. %++5 7) =26 <)
<)%%)3 2<5) %+ &/')3*%2/' ;+7 (% (* %;2% '(*)2*) 32%)* '(*%3(<&%) '(,,)3)/%56
2.3+** 23)2*? 2/' %;2% (% .+&5' 25*+ *)3B) %+ (=83+B) %;) ')B)5+8=)/% +,
=+3) -.+/%)0% ')8)/')/%1 8&<5(. ;)25%; (/%)3B)/%(+/ ),,+3%*9

E%"$,

!9 T).&3*(B(%6 (* %2C)/ ;)3) %+ *(4/(,6 %;2% %;) *+.(25 *%3&.%&3) (* <+%; %;) =)'(&= 2*
7)55 2* %;) +&%.+=) +, *+.(25 832.%(.)*9

"9 :;) .+/.)8% +, -32.)1 2/' (%* &%(5(*2%(+/ (/ 8&<5(. ;)25%; '2%2<2*)* ;2* <))/ ;(4;56
.3(%(.(*)' @Y3()4)3 ,. -%9 ![[#? Y3()4)3 2/' W)) ![[PA ,+3 (%* &/')356(/4 <(+5+4(.25
')%)3=(/(*= 2/' (%* 32.(*% 8+%)/%(259 K% 7(55 <) &*)' ;)3) 4(B)/ (%* &<(E&(%+&* &*)
(/ %;) 8&<5(. ;)25%; 5(%)32%&3) <&% 7(%; ,&55 C/+75)'4) %;2% (% (* 2 ;(4;56
.+/%3+B)3*(25 %)3=9

#9 H/ )02=85) +, %;(* (* %;) G&3/2= *.25) 7;(.; (* &*)' %+ .52**(,6 8)+85)1* *+.(+\
).+/+=(. *%2%&* %;3+&4; %;)(3 )'&.2%(+/ &*(/4 %;3)) .2%)4+3()*h /+ E&25(,(.2%(+/*
2/' 5)** %;2/ +3'(/236 5)B)5 @)02=* &*&2556 %2C)/ 2% 24) !_A? +3'(/236 5)B)5 2/'
)E&(B25)/%*? 2/' 2'B2/.)' 5)B)5 @)02=* &*&2556 %2C)/ 2% 24) !NA 2/' )E&(B25)/%*
+3 ;(4;)39

P9 :;(* (* 2 .52**(. *%3&.%&325(*% 8+*(%(+/ %;2% .2/ 5)2' %+ ')%)3=(/(*%(. .+/.5&*(+/*
*&.; 2* %;+*) 7) E&)*%(+/ (/ *+.(25 )8(')=(+5+46? *G,G *%3&.%&3) .+/*%32(/* 2.%+3*
2/' ')%)3=(/)* ;+7 %;)6 7(55 2.%9

O9 M+;/ T275*1 <++C = V#,$35 $& W(4.*", @![a!A ;2* 43)2%56 (/,5&)/.)' %;(/C(/4 (/
"S%; .)/%&36 8+5(%(.25 8;(5+*+8;69 T275* 234&)* %;2% &/')3 .+/'(%(+/* +, (=\
823%(25(%6? (/'(B('&25* 7+&5' .;++*) %+ '(*%3(<&%) 83(=236 4++'* *+ %;2% %;) 7+3*%
+,, 7)3) 2* 7)55 +,, 2* %;)6 .+&5' <)9 :;(* (* 7;2% ;) %)3=* %;) '(,,)3)/.) 83(/.(85)9

=<<3,44 &$3 "$33,4:$1<,1",X Y-.#,3*1, ZG [3$#%*"#/ 01*2,34*.5 $& 6-%*&$31*-/
7,38,%,5/ !"#$$% $& '()%*" +,-%.#/ MNL \-33,1 +-%%/ 7,38,%,5/ 6= PNRHLB
RIKL
,B;-*%X 8-.,&3]("%*18G),38,%,5G,<(

!(F.%0*$2B$@$.",

:;) ,(3*% 2&%;+3 7+&5' 5(C) %+ 2.C/+75)'4) %;) 8)3*8(.2.(+&* .+==)/%* 3).)(B)'
,3+= $65B() I)/'3+/ 2/' Z23423)% J234+ 2* 7)55 2* %;) .+/%(/&+&* (/8&% 2/'
(/%)3)*% ,3+= $5(= `2''2'9 G)B)356 ]2B)/8+3%1* )/%;&*(2*= ,+3 %;) (')2* (/ 2 52%)3
'32,% +, %;(* 828)3 83+B(')' %;2% )0%32 <(% +, )/)346 3)E&(3)' %+ ,(/(*; +,, 3)B(*(+/*9
:7+ 2/+/6=+&* 3)B()7)3* 25*+ +,,)3)' =+*% .+/*%3&.%(B) .3(%(.(*=9 :;(* 3)*)23.;
72* =2') 8+**(<5) (/ 823% <6 `)25%; J2/2'2 %;3+&4; 2 g2%(+/25 `)25%; T)*)23.;
2/' ])B)5+8=)/% F3+432= @g`T]FA T)*)23.; :32(/(/4 H723' @__SO\O""_\PaTA

a[P Y2%;)3(/) L9 W3+;5(.;? R55)/ J+3(/ 2/' L+&(*) F+%B(/
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%+ Y9L9 W3+;5(.; 2/' %;) Z)'(.25 T)*)23.; J+&/.(5 %;3+&4; 2 $.()/%(*% H723' %+
L9 F+%B(/ @`#\!a"[[\HFSSa"aSA9

G$-$&$.($,

He^)/? K9 2/' W(*;<)(/? Z9 @![NSA 01<,34.-1<*1> =..*.(<,4 -1< '3,<*".*1> !$"*-%
7,#-2*$39 gMh F3)/%(.)\`2559

H5)02/')3? M9J9 @![[OA [*1 <, !*,̂"%, !$"*-% V#,$359 L+/'+/h i)3*+9
H3.;)3? Z9$9 @![NNA 6(%.(3, -1< =>,1"5G V#, '%-", $& 6(%.(3, *1 !$"*-% V#,$359
J2=<3('4)h J2=<3('4) X/(B)3*(%6 F3)**9

G2/'&32? G9 @![NPA L(,)\*%65) 2/' ;)25%;h *+=) 3)=23C* +/ '(,,)3)/% B()78+(/%*?
!$"*-% !"*,1", -1< ?,<*"*1,? ![? #P!da9

G23%5)6? Z9? G52/)? ]9 2/' ]2B)6 $=(%;? I9 @![[NA K/%3+'&.%(+/h G)6+/' %;) G52.C
T)8+3%? !$"*$%$>5 $& +,-%.# -1< E%%1,44? "S? O_#daa9

G2&=)(*%)3? T9W9 2/' `)2%;)3%+/? :9W9 @![[_A $)5,\3)4&52%(+/ ,2(5&3)h 2/ +B)3B()7?
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